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Romain LEMOINE

Head of Procurement site pharmaceutique

Comment es-tu arrivé a ton poste
actuel ?

Mon parcours débute dans I'industrie avec
un DUT mécanique, puis s’élargit a une
vision plus globale de I'entreprise grace a
I'IFAG. C’est la que je découvre les achats,
qui deviennent une passion lors de mon
passage chez Valeo, ou jen mesure
impact stratégique. Un mastere en
Management des Achats Internationaux
effectué a KEDGE Bordeaux consolide mes
compétences.

En 2006, je saisis une opportunité
entrepreneuriale dans une PME. Cette
période m’enseigne I'agilité, la
responsabilité et la solitude du dirigeant.
Je retourne ensuite aux achats chez
GERFLOR pendant 7 ans, puis rejoins
GALDERMA en 2015 en tant que Category
Manager. Rapidement, je pilote des
stratégies globales dans un
environnement multiculturel. En 2020, je
prends la direction des achats du site
pharmaceutique d’Alby-sur-Chéran (400
personnes), au sein du groupe
GALDERMA, deux semaines avant le
COVID — un défi de taille dans un contexte
d’incertitude extréme.

Aujourd’hui, je contribue a la stratégie du
site  comme membre du comité de
direction.

GALDERMA (Dermatologie)

IFAG Angers - Promotion 2005

GALDERMA est un leader mondial de la
dermatologie, présent dans + de 100
pays avec 7 000 collaborateurs et 4 sites
de production. Son portefeuille compte
35 marques emblématiques, dont
Cetaphil et Restylane.

Quelles qualités faut-il pour étre un
bon directeur des achats ?

Savoir développer une vision de son
portefeuille fournisseurs a 3/6 ans et
créer une dynamique humaine autour
d’objectifs partagés. Dans un
environnement saturé d’outils et de
données, on peut Vvite devenir
« précisément faux au lieu d’étre
approximativement vrai ». C’est la que le
discernement, I'écoute du terrain et
I'intelligence émotionnelle prennent tout
leur sens. L’authenticité reste la clé pour
construire des relations solides et
durables en interne et avec les
partenaires

Et pendant ton temps libre ?

Je tire une satisfaction lorsque je prends
du temps en famille dans un
environnement préservé. C’est le cas en
montagne a travers des activités comme
le VTT ou la randonnée a égalité avec les
voyages pour créer des souvenirs.

Ta philosophie de vie ?

"Work hard, play hard !”

une philosophie qui guide
mon engagement et mon

équilibre.
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